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Forora

Industribyggnader i Boras AB (IBAB) &r en

del av Boras stad och vart uppdrag &r bland
annat att hjalpa mindre och medelstora féretag
etablera sig inom staden genom att erbjuda
lokaler och fastigheter. Vi ager, utvecklar, hyr
ut och férvaltar fastigheter. Genom att erbjuda
fastigheter med unika I&sningar bidrar vi till
trygga och sékra miljder som ger Borés Stad
och naringslivet mdjligheter att utvecklas.

Magnus Johansson Patrik Johansson
Ordférande VD



IBAB &r en liten organisation som vill stélla
om och ha en héllbar affarsidé. Vi arbetar
for att bli cirkulara och klimatneutrala,
samtidigt som vi arbetar med profilering
och samverkan for att identifiera ratt
kunder och ha tillgang till n6dvandig
kompetens. Var affarsmodell bygger pa
nyskapande och resurseffektiva l6sningar
som haller och vi har en flexibilitet

och kompetens att driva utveckling
tillsammans med vara kunder och
samarbetspartners.

Ett arbete med att ta fram ny vision,
affarsidé och inriktningsmal fér IBAB
koncernen har genomférts under 2021-
2022. Underlaget baserades pa analys och
workshops som gjordes av styrelse och
medarbetare hésten 2021. Genomfdrandet
har utgatt ifran gardirektiv, Boras Stads
nya vision, initiativ och strategiska méal hos
andra aktorer inom fastighetsbranschen,
globala och nationella mal, samt givetvis
styrelsens egna ambitioner. IBAB styrelse
tog beslut om vision, affarsidé och
inriktningsmal i februari 2022.

Affarsplanen ar en fardplan. Fardplanen
har fokus pa — klimatneutrala och cirkuléra.
Under 2022 har organisationen analyserat
vad inriktningsmaélen betyder for IBAB,
satsningar som behdver gdras fér att na
inriktningsmalen. Viktigt underlag i detta
arbete har varit Fardplan for fossilfritt
Sverige, Boras Stads klimatmal, samt
dialog med andra fastighetsakt&rer.

Som Styrelseordférande och Vd ar det
viktigt att ha en klar vision fér féretagets
framtid och ett starkt strategiskt fokus
for att sakerstalla dess framgéang. En val
utarbetad affarsplan ér avgérande for
att kunna na dessa mal. Styrelse och vd
inleder ett arbete under 2023 med att ta
fram en fardplan med aktiviteter fér att
realisera affarsplanen. Det inkluderar
aven ett varumarkesarbete.







Bords Stad,
lokaler for
trygg utveckling

IBAB &gs av Boras Stad Stadshus AB
och &ren del av Boras Stad. Vart uppdrag
ar bland annat att hjalpa mindre och
medelstora féretag etablera sig inom
staden genom att erbjuda lokaler.
Vigodr detta genom att aga, utveckla,
hyra ut och férvalta fastigheter. Vi ar
ocksé en aktdr inom den kommunala
exploateringsverksamheten. IBAB ar
ett komplement till det utbud som
finns p& orten.

IBAB drivs enligt affarsméssiga
grunder under iakttagande av det
kommunala &ndamalet.




VAr vision

Varfor tillsammans?

IBAB ar en liten verksamhet
som behdver samarbeta med
andra for att |6sa uppgifterna.
Det handlar om samarbete inom
kommunkoncernen, med andra
aktdérer sa val som kunder.

Varfor unika
moéjligheter?

IBAB:s uppdrag ér att
tillhandahélla unika fastigheter
att tillhandahalla lokaler till

kunder och komplement till
marknaden. Syftet &r att stimulera
naringslivsutvecklingen.

Varfor trygg
utveckling?

IBAB ska komma med bra
I6sningar som gor det tryggt att
vara kund hos IBAB. Samtidigt
ska IBAB sta for I6sningar som
bidrar till en trygg utveckling for
allai Boras; klimatmassigt sa val
som socialt.
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Tillsammans
skapar vi unika

mojligheter |
Boras.



T

/—




Var afférsidé

Genom att utveckla fastigheter fér ~ Vart signum &r nyskapande

verksamheter med behov av unika  och resurseffektiva lésningar

|6sningar bidrar vi till trygga och som haller. Var flexibilitet och

sakra miljder som ger Boras Stad kompetens att driva utveckling

och néringsliv mod och mdjligheter tillsammans, goér det mojligt att ga

att utvecklas. in tidigt i projekt eller strategiska
omraden som ar av sarskild vikt for
Staden.

Cirkuléra och
klimatnheutrala

Inriktning till 2025

Att stélla om for att bli klimatneutrala
och ha en héllbar affarsidé ar viktigt for
IBAB. For att lyckas arbetar vi med tva
inriktningar:

Cirkulara och klimatneutrala
Klimatneutralitet ar ett tydligt mal i
Borés Stad och fastighetsbranschen
s& val som fér IBAB. Insatser, kompetens,
nytankande och uppfdljning behdvs
for att bli klimatneutral. Att arbeta
systematiskt med att minska avfallet,
aterbruka och atervinna (cirkulart) ar
ett satt att bli klimatneutral. Att vara
cirkular och klimatneutral innebéar
stora omstallningar bade vad galler
affarsmodeller och arbetssétt. Det ar
darfér en viktig inriktning fér IBAB.

Profilering och samverkan

IBAB behdver ha en tydlig profilering for
att identifiera ratt kunder. IBAB behdver
ocksa arbeta strukturerat i samverkan for
att ha tillgang till kompetens. Samverkan
ar en del av IBAB:s kompetensférsorjning.




Satsningar Hallbar byggnation och férvaltning

2023 - 2025 — Ambitionen ar en klimatneutral livscykel fran

Fér att nd malen kommer IBAB projektering till demontering.

prioritera: — Det innebar att vi kommer vidareutveckla ett

cirkulart tankt. Inledningsvis handlar det om
Kompetensférsérjning och samskapande att ta fram en fardplan for hallbart byggande
och férvaltning med mal och métetal.
— Vi kommer satsa p& kompetensutveckling
av medarbetare for att skapa insikt i

klimatneutralitet. IBAB:s varumirke
— Vikommer ocksé prioritera aktiv medverkan — Vikommer utveckla digital varumarkesstrategi
i Klimatneutralt Boras 2030 vilket &r en del av och férstarka kunddialogen.
Viable Cities kraftsamling for klimatneutrala
stader. — Kunderna &r viktiga for IBAB. De 8r ocksa

en nyckelpartner for att IBAB ska kunna vara
klimatneutral.
Inkép och upphandling

— Vikommer utveckla IBAB:s kravstallan gentemot
leverantdrer for att dka aterbruk och atervinning.

— Samverkan kommer sdkas med andra
upphandlare.

F — *3 Mal ﬂ ﬂ
' Minskat utslapp av

vaxthusgaser med:
7 5 O/ till 2030

2 O O/O soliditet
3 | 5 O/O rantabilitet




Vardeerbjudande

Nyckelpartner Nyckelaktiviteter

Leverantérer och partner Vad vi maste vara bra pa
som far var affarsidé
att fungera

Nyckelresurser

Kostnader

foér verksamheten

Fastighets- Vatten, varme, Av-och
forvaltningen el, avfall nedskrivningar

Underhall och Perenel
reparationer

Kundrelationer Kundsegment
och kanaler

Vilken typ av relationer
vi har med véra kunder
och hur vindr dem

Intakter

som respektive kundsegment genererar




Var affarsmodell

IBAB utvecklar fastigheter med
mojligheten att ga in tidigt och och sakra miljder som ger mod
satsa i projekt eller strategiska och mgjligheter att utvecklas.
omraden som ar av sarskild vikt for  Losningarna ar resurseffektiva,
Boras Stad. Malgruppen ar féretag nydanande och hallbara. Det unika
och kommunal verksamhet med med IBAB ar att IBAB ar flexibelt
behov av unika I6sningar. och har mod och kompetens att
satsa tidigt.

IBAB:s insatser bidrar till trygga

Organisation

Boras Stad
org.nr. 212000-1561

£

Stadshus AB
org.nr 556547-5646

v

Industribyggnader i Boras AB
org.nr 556080-0087

Koncernen IBAB:s uppdrag ar att férvérva, hyra ut och
utveckla fastigheter till mindre och medelstora féretag,
samt att tillhandahélla lokaler &t Borés Stad. Bolaget
skall ocksé vara ett komplement till det utbud som
finns pa orten och vara ett redskap fér okonventionella
lokallésningar. Har ingér ocksa att forvalta koncernens
fastighetsbesténd. Bolagets verksamhetsomréde &r inom
Borés Stad.

£

Eolus 6 AB
org.nr 559009-9965

Syftet med bolagets
verksamhet &r att
bygga, 8ga, hyra ut och
férvalta fastigheten
Borés Eolus 6. Bolagets
verksamhetsomréde &r
inom Boras Stad.

N

Kv Strémsdal 3 AB
org.nr 556043-2246

Syftet med bolagets
verksamhet ar att bygga,
aga, hyra ut och forvalta
bolagets fastigheter
Borés Strémsdal 3-4.
Verksamhetsomrade ar
inom Boras Stad.



Styrning

Affarsplanen ar del av en 6vergripande
styrning IBAB:s uppdrag kommer fran
Boras Stad som ar IBAB:s dgare. Bolaget
ska folja Boras stads vision och strategier.
Har utgor klimatstrategin en viktig styrning
for IBAB. Den tillsammans med omvarlds-
och framtidsanalys har varit ett underlag
for affarsplanen.

Affarsplanen antas av styrelsen och
aktualitetsprovas arligen. Affarsplanen
anger bolagets inriktning och ar underlag
for budget och intern kontrollplan. Vd med
medarbetare tar fram en fardplan med
aktiviteter for att arbeta med afférsplanens
inriktning och méal. Resultatet redovisas i
arsredovisningen.

Agardirektiv

y

Méjligheter & Borés Stads vision
utmaningar (risker) och klimatstrategi

Affarsplan
2023-2025

y

Riskhantering &
Budget } interkontrollplan J

\ £

Q - -
Arsredovisning




IBAB:s
nulage

Fastighetsinnehav Kund och leverans
Koncernen, IBAB &ger fastigheter IBAB ar ett starkt fastighetsbolag
och féretagscenter i atta med manga intressanta projekt
omraden i Boras. Verksamheten att arbeta med nu och i framtiden.
bestar av forvaltning och Efterfragan pa lokaler ar god
utveckling fastighetsbestand. och koncernen, IBAB har en lag

Exempel pé fastigheter ar Boras vakansgrad. Bolaget kommer

Arena, lokaler for kollektivtrafiken fortsatt utveckla en proaktiv

i Boras, Borés Kongresshus. strategisk fastighetsforvaltning
i tatt samarbete med kunder
Over tid.

Medarbetare

IBAB hade under &ar 2022
sju arsarbetare.

Klimat och milj6

IBAB staller hogre krav pa
byggnadernas energiprestanda
vid ny- och ombyggnad an

de krav som Boverket anger.
Bolaget har precis antagit en
handlingsplan fér Klimat och
Energi som ska vara vagledande
och styrande f&r IBAB:s
verksamhet.




Ekonomi och
fastighetsinvesteringar

Fastighetsbestandet &r val underhallet
forutom fastigheten Strémsdal 3, dér flera
reinvesteringar genomférs de kommande
aren. Hyresintakterna ar stabila genom en
stor andel langa och trygga hyresavtal.
Borés stad ar storsta kund (hyresgast).

Koncernen, IBAB redovisar i bokslut

2022 en rantabilitet péa total kapital pa
6,1% och en soliditet pa 27,1%. Koncernens
omsattning 2022 &r 61,2 mnkr och

resultatet efter finansiella poster 22,2 mnkr.

Det ger IBAB mdjlighet att fortsatt starka
bolagets ekonomi.

Koncernen, IBAB:s investeringar i
fastigheter uppgick till 5,7 mnkr ar 2022
och budgeten for 2022 ligger pé 16,3 mnkr.

Kundbehov de
kommande aren:

— Andamélsenliga lokaler for
kommunens behov; kontor, idrott,
kultur, utbildning och kongress.

— Komplettering av marknadens
utbud av néringsfastigheter

— Hitta ny anvéandning av
omstalliningsfastigheter.

Koncernen, IBAB ar

Omséttning mnkr

Resultat efter
finansiella poster

Balansomslutning mnkr
Soliditet %

Rantabilitet pa
totalt kapital %

Investeringar mnkr

Lokalytaitusental
kvadratmeter

Arsarbetare

2020

571
16,1

436,6
20,6
4,3

46,2
44,8

7,5

2021

60,2
214

422,5
23,9
5,6

6,6
44,8

7,0

2022

61,2
22,2

413,0
271
6,1

5,7
44,8

7,0



och framt




1

Hur minska utslappet av
vaxthusgaser?

Sverige har ett mal om att
vara fossilfritt 2045. Fossilfritt
Sverige har tillsammans

med fastighetsbranschen
tagit fram en fardplan fér hur
branschen kan stalla om. For
att lyckas behovs kunskap
och nya arbetssatt.

Hur minska avfallet och 6ka
aterbruk?

Fastighetsrenoveringar
innebar byggavfall, vilket i sig
paverkar vaxthusgaserna.
Hur kan branschen arbeta fér
att minska avfallet ar en fraga
som dominerar idag. Till den
hor ocksa hur materialet
aterbrukas och atervinnas i
syfte att spara pa resurserna.

3

Hur varna biologisk
mangfald?

Forlusten av biologisk
mangfald en av de storsta
globala riskerna just nu enligt
World Economic Forum.
Fastighetsagare borjar
arbeta mer strukturerat med
att varna biologisk mangfald.



IBAB:s
omvarld och framtid

Boras tillvaxt och
samhallsplanering:

— Boras tillvaxt skapar ett dkat
behov av kontorslokaler, lokaler for
utbildning, naringsverksamheter och
samhallsverksamheter.

— Boras stad utvecklar, genom
strukturskisser, for framtida andrat
innehall bédde i Knalleland, Gassldsa,
Regementet mm

Fastighetsutveckling;
digitalisering och
beteenden:

— Nya digitala arbetssatt skapar
efterfragan pa andrade
lokalutformningar. Fler efterfragar
hybrida |&sningar vilket stéller krav
pa flexibla lokaler.

— Fler hyresgaster &r ocksa intresserade
av att dela lokaler (co-working) i syfte
att 6ka lokalernas nyttjandegrad.

— Digitalisering paverkar ocksa
verksamheten bade nar det galler
fastighetstekniska l&sningar och
fastighetsautomation.

— Det stills hogre krav pé trygga och
sakra lokaler. Det inkluderar aven
Okade kontroller fér att motverka
fusk och kriminalitet inom
fastighetsbranschen.




AL

Hur kan branschen

arbeta for att
minska avfallet?

Konjunkturer,
ekonomi och tillgang
till material:

— Réntemarknaden har bidragit
till 6ka direktavkastningskrav
pé lokalfastighetsmarknaden.

— Det geopolitiska laget och
ekonomiska laget paverkar
tillgangentill material.




Verksamhetens
storsta utmaningar




— Utveckling av klimatneutralitet
och cirkulart byggande

— Omvaérldsférutsattningar

— Projekt- och
fastighetstutveckling

— Framtida utveckling av omradet
kring Boras Stromsdal 3 AB

— Digitalisering
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