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Industribyggnader i Boras AB (IBAB) &r en del
av Boras Stad och vart uppdrag ar bland annat
att hjalpa mindre och medelstora féretag att
etablera sig inom staden genom att erbjuda
lokaler och fastigheter. Vi ager, utvecklar, hyr
ut och férvaltar fastigheter. Genom att erbjuda
fastigheter med unika I&sningar bidrar vi till
trygga och sakra miljder som ger Boras Stad
och naringslivet mgjligheter att utvecklas.

Magnus Johansson Patrik Johansson
Ordférande Vd



Den hér affarsplanen fér 2026—-2028
ar resultatet av gemensam dialog och

engagemang i styrelse och organisation.

Den speglar var gemensamma ambition
att fortsatta utvecklas — som bolag

och samarbetspartner. Vi vill vara ett
fastighetsbolag som inte bara férvaltar,
utan som vagar tanka nytt, ta ansvar

for var klimatpéverkan, och ga in tidigt

i projekt dar vi kan bidra till stadens
utveckling.

For oss handlar hallbarhet inte enbart
om teknik, byggnader och energi, utan
lika mycket om manniskor, trygghet och
sociala varden. Det ar i m&tet mellan
aktdrer som hallbara I6sningar vaxer
fram pa riktigt. Darfor ar samverkan
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en sjalvklar grund i allt vigér — med
Borés Stad, med naringslivet, med vara
hyresgéster och med andra aktdrer som
delar vér vilja att bidra till en positiv och
langsiktig utveckling.

Affarsplanen ar var gemensamma

riktning framat. Fokus ligger péa hallbarhet,
samverkan och varumarke. Planen ska
hjélpa oss att prioritera ratt, arbeta
strategiskt och langsiktigt, samtidigt

som den ger utrymme fér innovation,
mod och nya arbetssatt. Den ska vara ett
stdd i vardagen, men ocksé ett verktyg
for framtida vagval och investeringar.

Tillsammans skapar vi unika méjligheter
i Boras.




Bords Stad, -| -|

lokaler for trygg
utveckling.

IBAB ags av Boréas Stad Stadshus AB
och &r en del av Borés Stad. Vart uppdrag
ar bland annat att hjalpa mindre och
medelstora foéretag etablera sig inom
staden genom att erbjuda lokaler.
Vigor detta genom att dga, utveckla,
hyra ut och férvalta fastigheter. Vi ar
ocksé en aktér inom den kommunala
exploateringsverksamheten. IBAB ar
ett komplement till det utbud som
finns pé orten.




IBAB drivs enligt affarsméssiga
grunder under iakttagande av det
kommunala andamalet.
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VAr vision
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Tillsammans
skapar vi unika

mojligheter |
Boras.

Varfor
tilsammans?

IBAB ar en liten verksamhet
som behdver samarbeta med
andra for att |6sa uppgifterna.
Det handlar om samarbete inom
kommunkoncernen, med andra
aktorer sé val som kunder.

Varfor unika
mojligheter?

IBAB:s uppdrag ar att
tillhandahalla unika fastigheter
och lokaler samt vara ett
komplement till marknaden.
Syftet ar att stimulera
naringslivsutvecklingen.

Varfor trygg
utveckling?

IBAB ska komma med bra
I6sningar som gor det tryggt

att vara kund hos IBAB.
Samtidigt ska vi sta for I6sningar
som bidrar till en trygg utveckling
for alla i Boras; klimatmassigt

sé val som socialt.



Vivill vara ett fastighetsbolag som
inte bara forvaltar, utan som ockséa
vagar tanka nytt.




Var afférsidé

Genom att utveckla fastigheter
for verksamheter med behov av
unika I6sningar bidrar vi till trygga
och sakra miljber som ger Boras
Stad och naringsliv mod och
mojligheter att utvecklas.

Inriktning till 2028

Vart signum &r nyskapande och
resurseffektiva I6sningar som haller.
Var flexibilitet och kompetens att
driva utveckling tillsammans, gor
det mojligt att gain tidigt i projekt
eller strategiska omrédden som ar

av sarskild vikt fér Staden.

En héllbar affarsidé ar viktigt for IBAB. For att lyckas arbetar vi med tva inriktningar:

Samverkan och varumérke

IBAB ska fortsatta utveckla ett tydligt
varumarke som okar igenkanning och
fértroende hos kunder och samarbetspartner.
En tydlig profil gér oss attraktiva och synliga.
Med starkt varumarke méjliggdr vi samverkan.

Hallbar och cirkular

Hallbarhetsmalen ar viktiga for IBAB och
tydliga i Boras Stad samt for fastighets-
branscheni stort. Insatser, kompetens,
nytankande och uppfdljning behdvs for

att utveckla Al-tekniken, héllbarhet och
cirkularitet. Att arbeta systematiskt med att
minska avfallet och aterbruka (cirkulart).




Mail

Utveckla och 6ka samverkan
med olika samarbetspartner.

— Implementera en modell for NKI
— Soliditet 20 %

— Réntabilitet 3,5 %

Satsningar 2026-2028

For att nd malen kommer IBAB prioritera:

Framtida arbetssatt

— Vi kommer satsa pa kompetensutveckling av
medarbetare for att skapa insikt i hallbarhet
och Al.

— Utveckla afférssystem (ekonomi och
forvaltning).

— Vikommer implementera Al.

Samverkan

— Samordning av Boras Kongress.

— Massor, studiebesdk, samarbete med hégskolan.
— Vara delaktig i nya samverkansforum i Boras.

— Varda relationer med hyresgaster, leverantorer,
partner mm.

Hallbar byggnation
och férvaltning

— Optimera resursanvandning i vara fastigheter.

— Strava efter att handla héllbara tjanster och
produkter.

IBAB:s varumarke

— Vi kommer att fortsatta utveckla varumarket
och férstarka kunddialogen.

— Tydlig och stark profil samt aktiv
kommunikation.



Vardeerbjudande




Var affarsmodell

IBAB utvecklar fastigheter med
mojligheten att ga in tidigt och
satsa i projekt eller strategiska
omraden som ar av sarskild vikt for
Boras Stad. Malgruppen ar foretag
och kommunal verksamhet med

IBAB:s insatser bidrar till trygga
och sakra miljder som ger mod
och mgjligheter att utvecklas.
L&sningarna ar resurseffektiva och
hallbara. Det unika med IBAB ar att
IBAB ar flexibelt och har mod och

behov av unika I6sningar.

Organisation
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Eolus 6 AB
org.nr 559009-9965

Syftet med bolagets
verksamhet ar att
bygga, aga, hyra ut och
forvalta fastigheten
Borés Eolus 6. Bolagets
verksamhetsomréde ar
inom Boras Stad.

Boras Stad

org.nr. 212000-1561

/

Stadshus AB

org.nr 556547-5646

£

Industribyggnader i Boras AB

org.nr 556080-0087
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Kv Strémsdal 3 AB
org.nr 556043-2246

Syftet med bolagets

verksamhet ar att bygga,

aga, hyra ut och férvalta
bolagets fastigheter
Boras Strémsdal 3-4.
Verksamhetsomréde &r
inom Borés Stad.

kompetens att satsa tidigt.

Koncernen IBAB:s uppdrag ar att férvérva, hyra ut och utveckla
fastigheter till mindre och medelstora féretag, samt att tillhandahalla
lokaler &t Boras Stad. Bolaget skall ocksa vara ett komplement till det

utbud som finns pé orten och vara ett redskap fér okonventionella
lokalldsningar. Har ingdr ocksa att férvalta koncernens fastighetsbestand.
Bolagets verksamhetsomréde &r inom Boras Stad.

vV

Simonsland 11 AB
org.nr. 559508-4293

Syftet med bolagets
verksamhet ar att bygga,
aga, hyra ut och férvalta
bolagets fastigheter
Borés Simonsland 11.
Verksamhetsomréde &r
inom Borés Stad.
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Styrning

Affarsplanen ar del av en dvergripande
styrning IBAB:s uppdrag kommer fran
Borés Stad som &r IBAB:s &gare. Bolaget
ska folja Boras Stads vision och strategier.
Den tillsammans med omvérlds- och
framtidsanalys har varit ett underlag for
affarsplanen.

Affarsplanen antas av styrelsen. Den
anger bolagets inriktning och ar underlag
for budget och intern kontrollplan. Vd
med medarbetare tar fram en fardplan
med aktiviteter for att arbeta med
affarsplanens inriktning och mal.
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Agardirektiv

/

Omvarld Méjligheter & Borés Stads vision
& framtid utmaningar (risker) och klimatstrategi
Affarsplan
2026-2028
Fardplan & Budget Riskhantering &
aktiviteter intern kontrollplan

V%
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Arsredovisning




IBAB:s nulage

Fastighetsinnehav

Koncernen, IBAB &ger fastigheter
och féretagscenteri atta
omraden i Boras. Verksamheten
bestar av forvaltning och
utveckling fastighetsbestand.
Exempel pé fastigheter ar Boras
Arena, lokaler for kollektivtrafiken
i Boras, Boras Kongress, och
Simonsland.
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Kund och leverans

IBAB ar ett starkt fastighetsbolag
med manga intressanta projekt

att arbeta med nu och i framtiden.

Efterfragan pé lokaler ar god
och koncernen, IBAB har en lag
vakansgrad. Bolaget kommer
fortsatt utveckla en proaktiv
strategisk fastighetsférvaltning
i tatt samarbete med kunder
Over tid.

Medarbetare

IBAB hade under ar 2025 sex
arsarbetare.

Klimat och milj6é

IBAB stéller hogre krav pa
byggnadernas energiprestanda
vid ny- och ombyggnad &n

de krav som Boverket anger.
Bolaget har en handlingsplan for
energi och klimat som ska vara
vagledande och styrande for
IBAB:s verksamhet.



Ekonomi och
fastighetsinvesteringar

Underhallet ligger i linje med fastslagen
strategin. Investeringar och reinvesteringar
genomfors Idpande de kommande aren.
Hyresintékterna &r stabila och Borés Stad ar
storsta kund (hyresgast). Koncernen, IBAB
redovisar i bokslut 2025 en rantabilitet pa
total kapital pa 8,1 % och en soliditet p&
25,7 %. Koncernens omsattning 2025 ar
55,6 mnkr och resultatet efter finansiella
poster 1,9 mnkr. Det ger IBAB mdjlighet

att fortsatt stérka bolagets ekonomi.

Koncernen vaxer och har under 2025
forvarvat en fastighet i bolagsform
(Kv Simonsland 11 AB).

Koncernen, IBAB:s investeringar i
fastigheter uppgick till 95,2 mnkr &r 2025
och budgeten fér 2026 ligger pa 50,8 mnkr.

Kundbehov de
kommande aren:

— Andamélsenliga lokaler for
kommunens behov; kontor, idrott,
kultur, utbildning och kongress.

— Komplettering av marknadens
utbud av naringsfastigheter.

— Hitta ny anvédndning av
omstallningsfastigheter.

Koncernen, IBAB ar 2024 2025
Omséattning mnkr 511 55,6
Resultat efter -0,4 1,9

finansiella poster
Balansomslutning mnkr 4144  486,7

Soliditet % 29,7 25,7
Rantabilitet pa 8.8 81
totalt kapital %

Investeringar mnkr 49 95,2
Lokalytaitusental 44,8 48,7
kvadratmeter

Arsarbetare 6,0 6,0
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IBAB:s
omvarld och framtid

-

Tre fragor alla
fastighetsforeta
staller sig de

kommande aren.
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Hur paverkar Al
fastighetsbransch?

Al kan effektivisera drift och

forvaltning, exempelvis via optimerad
energianvandning och prediktivt
underhall. Den kan foérbattra investerings-
beslut genom mer traffsakra analyser

av marknadsdata, risk och avkastning.
Inom administration och marknadsféring
kan Al anvandas fér automatisering och
personifiering. Arbetsroller kommer
férandras i takt med att kraven pa

digital och analytisk kompetens &kar.

Hur kan vi minska
klimatavtrycket och
oka aterbruket?

Genom att dka aterbruk, bevara och
utveckla befintliga fastigheter istallet for
ny producering. Aterbruk av byggmaterial
minskar koldioxidutslapp och resurs-
forbrukning. Energieffektivisering, digital
uppfdljning och évergang till férnybar
energi reducerar |[6pande klimatpéverkan.
Klimatkrav i upphandlingar och samarbete
med leverantdrer framjar cirkuléra
materialfléden.

Hur samverkar vi med andra
aktorer for att skapa varde?

Tillhandahalla andamélsenliga lokaler,
anpassade efter olika verksamheters
krav och framtida behov. Tillsammans
med relevanta interna och externa

samarbetspartners arbetar vi for att
bidra till goda och langsiktiga resultat i
kommunen.




IBAB:s
omvarld och framtid

Fastighetsutveckling
och beteenden:

— Nya digitala arbetssatt skapar
efterfragan pé andrade lokal-
utformningar. Fler efterfragar
hybrida |6sningar vilket stéller
krav pa flexibla lokaler.

— Digitalisering péaverkar ocksa
verksamheten bade nar det géller
fastighetstekniska l&dsningar och
fastighetsautomation.

— Det stélls hégre krav pa trygga
och sékra lokaler.




AL

Nulage: mojligheter
och utmaningarr.

Majligheter

g
#

— Strategiska férvarv och
fastighetsutvecklingsprojekt.

— Nya samarbetsmodeller i marknaden.

— Samverkan med andra fastighetsbolag.

— Okad anvandning av Al-tekniken.

Utmaningar
— Omvérldsférutsattningar.

— Kostnadsutveckling och
ranteférandringar.

— Demografi — befolkningsutveckling.
— Osé&kerhet och snabba férandringar.
— Métesforum i framtiden — kongresser.

— Klimatomstallningen.
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Omvarld och framtid

Vi tar nasta steg i utvecklingen av var affarsplan
med fokus pa att stirka IBAB:s varuméarke

genom mélmedvetet natverkande, genomtankta
samarbeten samt 6kad kunskap och medvetenhet
kring klimatpaverkan och hallbarhet. Samtidigt
forfinar vi vara framtida arbetssatt med stéd av Al
effektivare processer och battre kundupplevelser.

IBAB ar ett fastighetsbolag med en bred och
mangsidig portfélj av spannande projekt — bade
har och nu och i morgon. Vart fastighetsbestand
ar val underhallet, undantaget &r Strémsdal 3 dar
reinvesteringar, inklusive energieffektiviseringar
planeras under de kommande aren for att lyfta
standard och effektivitet.

Vi fortsatter att utveckla en proaktiv, langsiktigt
strategisk fastighetsférvaltning i ndra och
fortroendefullt samarbete med vara kunder,
med tydliga mal och uppfdljning éver tid.

IBAB driver aktivt forvarv och utveckling av
strategiska fastigheter som bidrar till stadens
héllbara tillvaxt och starker viktiga samhalls-
funktioner for bade kunder och invanare.
Genomlysningar av framtida utvecklingsprojekt

och strategiska forvarv pagar, sé att vi kan prioritera
klokt och agera snabbt nar maojligheter uppstar.




Affarsplan fér koncernen
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